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Introduciao

No presente ano letivo, foram aplicados questionarios relativos ao Plano de Acdo Estratégica (PAE), dirigidos a

docentes, alunos a partir do 4.2 ano, pais/encarregados de educacdo e pessoal ndo docente.

A presente analise tem como principal objetivo promover uma reflexao aprofundada sobre os dados recolhidos,

com vista a eventual reformulagdo do PAE para o préximo ano letivo.

Os resultados obtidos sdao apresentados neste relatério e encontram-se organizados por diferentes dimensdes de
andlise: no caso dos docentes e dos alunos, a andlise é efetuada por ano de escolaridade ou por ano/disciplina; no
caso dos pais/encarregados de educacdo, por ano de escolaridade; e, relativamente ao pessoal ndo docente, por

categoria/nivel.

Para cada indicador (na sua versdo global, definida na base de dados de indicadores), apresenta-se uma tabela
com os dados organizados por grupo-alvo/dimensdo, permitindo visualizar a distribuicdo das respostas pelas

diferentes opc¢des e, sempre que aplicavel, a média e o desvio-padrao (o).

As médias globais apresentadas, correspondem a médias ponderadas, isto €, os grupos-alvo com maior nimero

de respondentes assumem um peso proporcionalmente maior, refletindo a sua representatividade.

Nos capitulos finais, apresentam-se as médias relativas a cada Eixo, calculadas com base nas médias dos
respetivos indicadores, bem como tabelas sintese com todos os indicadores e respetiva analise e, ainda, as

principais conclusdes.

Para facilitar a leitura e interpretacao dos dados, recorre-se a utilizagcao de cores e tonalidades. As percentagens
relativas a distribuicdo das respostas encontram-se assinaladas com diferentes tons de cinzento: quanto maior a

percentagem, mais escura é a tonalidade, de acordo com os intervalos apresentados de seguida.

% [0,20[ [20,40[ [40,60(

Quanto aos intervalos da escala, estdo organizados do seguinte modo:
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[7,8] [8,10[ 10

Médias

% [70,80] [80,100[

A utilizacdo de acrénimos ou siglas visa otimizar o espaco disponivel, contribuindo para uma apresentacdao mais

clara e uma leitura mais eficiente da informagado:

e AEML - Agrupamento de Escolas Monte da Lua
e AO — Assistentes Operacionais

e AT — Assistentes Técnicos

e CEB - Ciclo do Ensino Basico

e EA-Educacdo de Adultos

e EP —Ensino Profissional

e EPE - Educacdo Pré-Escolar

e GA—Grupo-Alvo

e NS-—N3&o Sei

e Pais/EE — Pais/Encarregados de Educacdo
e ST-Sem Turma

e TS —Técnicos Superiores

e UEE —Unidade de Ensino Estruturado

No que respeita aos docentes, estes deverdo igualmente refletir sobre os resultados, com vista ao eventual
ajustamento das praticas pedagdgicas, bem como ao cruzamento de dados provenientes de miiltiplas fontes,

de modo a validar o conhecimento sobre a qualidade das praticas e a reforgar a sua eficacia.
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Taxa de adesdo aos questionarios

Taxa de adesdo aos questionarios por grupo-alvo
Na tabela seguinte, apresenta-se a taxa de adesdo por grupo-alvo: a dos AT foi muito elevada, a dos docentes
revelou-se satisfatdria e a dos alunos, embora inferior a 70%, apresenta um nivel de participacdo representativo

dos dados obtidos. Em contrapartida, os restantes grupos-alvo registaram taxas de adesdo muito baixas, com

especial destaque para os pais/EE.

Taxa de Adesao Previstos Efetivos Margem de Erro
AT 81,2% 16 13 12%
Docentes 75,8% 3391 257 3%
Alunos 3067 2018 1%
TS 6 3 44%
AO 113 40 13%
Pais/EE 3476 343 5%
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Resultados globais

EIXO 1 - DESENVOLVIMENTO E APRENDIZAGEM

I11. Os projetos/atividades desenvolvidos no Agrupamento sdo importantes para o desenvolvimento
pessoal e/ou académico dos alunos/ formandos. / Os projetos ou atividades que os alunos acham
importantes para evoluirem e aprenderem melhor.

Distribuicdo das respostas pelas opgoes apresentadas - grupo-alvo (ordenada)

Docentes Alunos

Desporto escolar

Erasmus+ 39,95%

Educagdo para a cidadania 29,09%
Plano de educagdo para a carreira 22,28% 31,37%
Programa de apoio a promogao e educagao para a satide 36,8% 22,5%

Escolas bilingues 10,65% 26,26%
Eco-Escolas 29,3% 22,15%
Clube de lingua gestual portuguesa 10,9% 17,89%
Clube de ciéncia viva 19,61% 15,81%
Plano Nacional das Artes/ Cinema 14,29% 16,7%

Projeto escolas Ubuntu 17,68% 14,57%
Clube de artes 11,14% 14,92%
Clube de Robdtica 8,23% 14,57%
Projeto Orgamento participativo 9,44% 12,83%
Projeto parlamento jovem 10,17% 12,64%
Plano cultural de escola 21,79% 9,27%
Outros 3,15% 11,69%
Clube do ambiente 6,54% 10,75%
Plano de educagdo relacional 30,27% 5,6%

Projeto orquestra escolar 20,82% 7,33%
Clube de Radio DFII 3,87% 10,7%
Plano de tutorias e mentorias 12,11% 8,23%
Projeto ler+ Qualifica 13,32% 5,9%

Projeto Aprendemos todos juntos 3,87% 6%
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Docentes
Projeto Rede de escolas UNESCO

Projeto Mais contigo

Nenhuma das opgdes apresentadas

12. Os alunos/ formandos sentem-se bem na escola.

0 =Nunca/ 10 = Sempre

Meédias ordenadas

Alunos GRS 7 7,02 7 7,02 7,09 743 7,44 7.8 - 838 - - 863 - 723 21

Pais/EE - 798 883 867 843 8,07|886]|8,06 8,07 869 854 856 - 8§85 821 1,7

7,57 7,68 7,38

Média

. - 6,43 6,68 6,7 7 712 7,2 7,23 7,26 7,51 7,71 7,85 8,07 8,42 854 856 863 885 737 21
Dimensao

13. Os procedimentos implementados pelo Agrupamento promovem a incluséo dos alunos migrantes.

0 = Discordo totalmente / 10 = Concordo totalmente

Médias ordenadas

Docentes 7,17 ‘ 7,22 ‘ 7,29 ‘ 7,52 ‘ 7,58 ‘ 7,64 7,82 7,82 ‘ 7,83 ‘ 8,1 ‘

14. Os alunos, pais/EE e PND tém conhecimento que os procedimentos implementados pelo
Agrupamento promovem a inclusdo de alunos migrantes.

Distribuicdo das respostas pelas opgoes apresentadas - grupo-alvo (ordenada)

7,69%

TS 33,33%
Alunos 51,81%
AO 55,26%
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Sim

Pais/EE 60,12% 39,88%

Total 52,85% 47,15%

I5. Os alunos/formandos comprometem-se com a sua aprendizagem (estudo autonomo; participagéio
nas aulas; cumprimentos de tarefas e prazos).

0 =Nunca / 10 = Sempre

Médias ordenadas

2.2EP 32EP 9.

7 ‘ 7,12 ‘ 7,3 ‘ 7,35 ‘ 7,35 ‘ 7,44 ‘ 7,53 ‘ 7,7 ‘ 7,71 ‘ 7,85

16. Os pais/encarregados de educagdo envolvem-se nos projetos/atividades do Agrupamento.

0 = Discordo totalmente / 10 = Concordo totalmente

Médias ordenadas

Docentes 515 5,59 5,21 5,85 5,65 Wiiv 6,75 6,88 AL

Pais/EE 535 5,35 6,45 6,35 5,77 6,27 6,78 6,77 NN 2,7

Média

) - 4,67 4,74 4,78 523 55 5,73 585 6,12 6,29 6,57 6,76 6,81 L) 2,6
Dimensao

17 a). Instrumentos de recolha de informagdo utilizados em cada disciplina.

Distribuicao das respostas pelas opgoes apresentadas - grupo-alvo (ordenada)

Docentes
Testes 60,6%
Questdes de aula

Fichas de trabalho

Produgdes orais (presenciais)
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Docentes

Trabalhos de projeto / experimental

Questionarios escritos e/ou orais de avaliagdo de conhecimentos

Debates e/ou dialogos argumentativos

17 b). Instrumentos de recolha de informagdo utilizados em cada disciplina.

Distribui¢do das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo (ordenada)

Docentes Alunos

Produgdes escritas 32,4%
Registos de video e/ou de dudio 35,5% 21,8%
Relatc?rlos / Belatorlos atividades 28.8% 21.3%
experimentais

Simulagdes / dramatizagbes 34,9% 15,3%
Registos graficos 32,7% 15,2%
Memodrias descritivas 21,2% 13,8%
Portefdlios 20,1% 12,3%

18. Os docentes diversificam as atividades de sala de aula de acordo com os conteudos para motivar os
alunos/ formandos.

0 = Nunca / 10 = Com muita frequéncia

Médias ordenadas

Dimensao Docentes Diferenca

Média GA

19. O professor/ formador da indicagbes orais e/ou escritas aos alunos/ formandos que os fazem
compreender a evolugdo das suas aprendizagens.

0 = Nunca / 10 = Com muita frequéncia

Médias ordenadas

10
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Dimensdo Alunos Docentes Média Diferencga o

Média GA

110. Os professores/ formadores ajudam os alunos/ formandos a encontrar a(s) forma(s) de melhorar
o seu desempenho.

0 = Nunca / 10 = Com muita frequéncia

Meédias ordenadas

Dimensdo Alunos Docentes Média Diferencga

Média GA

111. A utilizagédio de ferramentas digitais facilita as aprendizagens dos alunos/ formandos.

0 = Nunca / 10 = Com muita frequéncia

Médias ordenadas

Alunos eyl - 739 - 754 758 7,76 - 802 795 8 82 795 847 - 85 868 786 23

Docentes 7,94‘7,36 8,58‘ 7,5 797 839 802 788 7,87 844 8,06 792| 9 83 857 888 89 825 18

Média 709 736 748 75 761 7,7 7,79 7,88 799 8 8,01 8,17 835 845 8,57 862 883 793 22

Dimensao

112. O Agrupamento tem promovido agées no dmbito das bibliotecas escolares que visam a melhoria
das competéncias de literacia das criangas e dos alunos/ formandos.

0 = Discordo totalmente / 10 = Concordo totalmente

Médias ordenadas

Alunos 4,92 5,02 517 542 5,57 5,88 5,38 543 4,48

Docentes 8,03‘ 81 75 ‘8,43 8,2 ‘8,17‘ 8,4 ‘8,71 7,22 [&5:va 7,81 8,19 ‘ 7,86 ‘ 7,88 8,33 ‘ 8,52 ‘ 8,57 1,7
Média
Yy AT BT TR B R R SRR GRSy ARy 7,22 7,23 7,28 7,64 7,86 7,88 8,42 8,52 8,57 3

Dimensao
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113. Formas de articulagdo curricular efetuadas no Agrupamento.
Distribui¢do das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/dimensao

Entre areas
Entre turmas

Entre Entre turmas de Entre Nenhuma das
. ~ . Entre anos do . do mesmo . »
Dimensao disciplinasda  do mesmo . competéncia diferentes opgoes
mesmo ciclo

percurso

. ciclos apresentadas
formativo

mesma turma ano da mesma
turma

61,99% 23,73% 21,79% 6,78%

114. Ha apropriagédo, por parte dos docentes, dos principios da educagdo inclusiva, refletindo-se em
praticas pedagdgicas ajustadas a diversidade das criangas e dos alunos.

0 = Discordo totalmente / 10 = Concordo totalmente

Médias ordenadas

Docentes 7,58 ‘ 7,59 ‘ 7,61 ‘ 7,86 ‘ 7,91 ‘ 7,93 ‘ 8,19 832 8,32 843 8,44 8,52 8,67 8,83 ‘ 8,86 8,03 ‘ 1,6

115. Os alunos recebem informag¢do adequada sobre prosseguimento de estudos e saidas profissionais.

0 = Discordo totalmente / 10 = Concordo totalmente

Médias ordenadas

Alunos

116. A regulagdo do uso de telemdveis na sala de aula favorece a concentragdo para a aprendizagem.

0 = Discordo totalmente / 10 = Concordo totalmente

Médias ordenadas

12
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Alunos
Docentes 2,2

Média 35

Dimensao

117. A restri¢do do uso de telemoveis fora da sala de aula favorece o relacionamento entre os alunos.

0 = Discordo totalmente / 10 = Concordo totalmente

Médias ordenadas

112 120
2,55 3,07 m

AO - - - - - - - - - - 74 ‘ - - 8,77‘ 95 - 852 22

AT - - - - - - - - - - - - 854 - - - 854 18

TS - - - - - - - - - - - - 867 - - - 867 1.2

Docentes 9,19 9 85 936 943 9,13 86 867|972 9,23‘ - 953 - - - ‘9,52 9,15 15

S 0 09 : 0 7,03 73 74 7,71 856 877 95 9,52 | i 39

13
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EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

118. Documentos internos do Agrupamento conhecidos pela comunidade educativa.

Distribuigdao das respostas pelas opgoes apresentadas - grupo-alvo (ordenada)

GA Docentes Pais/EE TS

Regulamento

94,19% 60,7% 66,67%
Interno

Projeto

; 96,85% 33,26% 62,46%
Educativo

Projeto

. 73,85% 16,58%
Curricular

7,69%

Referencial de

0,
Avaliagdo AR

33,33%

81,36% 13,71%

Nenhuma das
opgoes 35,54%
apresentadas

Planos de Ag¢do
Estratégica

66,59% 7,2% 20,23% 10,53% 0% 66,67% 18,2%

119. A comunidade educativa é envolvida na construgdo da viséo e da estratégia do Agrupamento.

Distribuicdo das respostas pelas opgoes apresentadas - grupo-alvo (ordenada)

GA \ETe) Sim
AT 15,38% 84,62%
Docentes 26,39% 73,61%
Pais/EE 26,98% 73,02%

TS 33,33% 66,67%
AO 36,84% 63,16%
Alunos 62,08% 37,92%

Total 51,39% 48,61%

120. Formas de comunica¢édo que contribuem de modo determinante para a comunidade escolar se
manter informada.

Distribuicdo das respostas pelas opgoes apresentadas - grupo-alvo (ordenada)

14
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Docentes Pais/EE AO AT Total

Teams 92,25% 29,33% 2,63% 15,38% 71,02%

Email

. 97,82% 35,54% 78,01% 97,37% 84,62%
institucional

Site do

73,85% 37,11% 84,62%
Agrupamento

Reunides

s 67,31% 23,73% 72,14% 38,46% 33,33% 37,19%

Redes Sociais 36,02% 12,32% 0% 0% 27,84%

Nenhuma das
opgoes 6,12% 2,64% 4,71%
apresentadas

121. Os docentes e ndo docentes recorrem as liderangas intermédias para gestdo ou tomada de
decisoes.

0 = Discordo totalmente / 10 = Concordo totalmente

Médias ordenadas

AO - 78 - 808 - - - - -|\tz2(- - - - - - - - < 91 - - 8313
TS e - X 3 2 X
Docentes 7,67 - 808 - 817 843 847 858 867 9,29 871 - 892 894 897 9 9 9,04 9,08 - 9,27|9,46| 8,83

Média

. ~ 8,08 8,17 8,43 8,47 8,58 8,67 8,68 8,71 8,88 8,92 8,94 897 9 9 9,04 9,08 9,1 9,27 9,46 8,77
Dimensao

122. Os alunos/ formandos conhecem os orgdos de gestédo/ coordenacgdio.

Distribui¢do das respostas pelas op¢des apresentadas - grupo-alvo/dimensdo

Coordenadores Nenhuma das
de opgoes
Estabelecimento apresentadas

Diretor/ Servigos Conselho Conselho Conselho
Diregdo  Administrativos Pedagdgico Geral Administrativo

Dimensao

2,2

2,3

1,6

1,3

1,7

Total - 72,54% 31,09% 27,84% 26,27% 25,95% 25,24% 15,76%

15
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EIXO 3 - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

123. O Agrupamento implementa ag¢des de capacita¢do/formagdo interna consentdneas com as
prioridades educativas e as necessidades sentidas pelos profissionais docentes e nédo docentes.

0 = Discordo totalmente / 10 = Concordo totalmente

Meédias ordenadas

AEML 5.2 1.2 EPE 10.

’ ’ i ’ ’ ) ) ’ ) 2'8

AT 1 X P!
Docentes - - 7,44 - 76 769 - 7,76 7,88|8,64|7,93 7,96 8 8,04 8,05 8,17 825 8,29 8,29 835 837|864| 8,07 1,7
TS - - - - - -85 - - - .. ... ... . . - - 85 07

Média

RN L 17,44 7,54 7,6 7,69 7,73 7,76 7,88 7,89 7,93 7,96 8 8,04 8,05 8,17 8,25 8,29 8,29 835 8,37 864 7,91 19

124. Os docentes e nédo docentes aplicam as competéncias desenvolvidas na capacitagéo/formagéo
interna.

0 = Discordo totalmente / 10 = Concordo totalmente

Médias ordenadas

6.2 EPE 112 12 9¢2 7.2 42

AO - 792 - 81 - - ‘8,3 - - - - - - - - oo - 1729%5 21
Docentes 7,22 7,71 - 7,94 - 8,21‘ 83 8,37 8,38 8,39 8,93 8,48 8,5 8,6 8,62 8,67 884 8,88‘ - |o64| 848 16
TS T e T B
AT S ..o oo ..o o oo ..o oo - 923 - 923 1
Dil\l':lli:i:'éo 7,22 7,71 7,92 7,94 8,1 821 83 8,3 837 8,38 839 8,42 8,48 85 86 8,62 8,67 884 8838 92 9,64 846 1,7
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125. O Agrupamento proporciona aos docentes e ndo docentes condi¢cbes de desenvolvimento
profissional.

0 = Discordo totalmente / 10 = Concordo totalmente

Médias ordenadas

ES 121 e 5.2 AEML 8.2 9.2 3.° 32 EPE 112 2.°
CEB 3.2 ™ ) : ) : )

AO
TS Y T e e e e T I T T . e
AT - - - 2815 - - - - - ... ..o ... . 815 17

Docentes - - - 8 - 818 824 829 829 9,07 855 856 859 8,61 8,67 8,67 87 87 887 883 891|9,18| 857 16

Média

Dimens3o e yke 7,23 8 8,13 8,18 8,24 8,29 8,29 8,37 8,55 8,56 8,59 8,61 8,67 8,67 8,7 8,7 8,87 8,88 891 9,18 8,38 1,8

126. No Agrupamento realizam-se reuniées/eventos para reflexédio sobre processos e resultados.

0 = Discordo totalmente / 10 = Concordo totalmente

Médias ordenadas

Docentes n 8,56 8,67 8,7 8,71 883 8,86 ‘ 8,89‘ 8,9 ‘8,93‘ 9 9,03 ‘ 9,04 ‘ 9,07 ‘ 9,15 9,17 9,17 89 15
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127. No Agrupamento implementam-se projetos/experiéncias de desenvolvimento profissional
(estdgios e intercdmbios, participagdo em grupos de trabalho, em projetos de investigagéo e de
inovagdo) promotoras de prdticas educativas de sucesso.

0 = Discordo totalmente / 10 = Concordo totalmente

Meédias ordenadas

AEML ES . ; . .2 8.2 EPE 10.2 112 1.°

AO
AT -] - 7,25‘ e e F LY
TS Y B e e e e e T S T e T )

Docentes - - - - 7,71 825 83 838 846 9,29 85 85 862 867 867 87 878 883 891 891 9,23|9,33| 8,65 1,4

Média

Dimensso SJevaers 7,4 7,56 7,71 8,25 8,3 8,38 8,46 8,47 8,5 8,5 8,62 8,67 8,67 8,7 8,78 8,83 8,91 8,91 9,23 9,33 8,46 1,7

128. No Agrupamento disseminam-se prdticas pedagdgicas de sucesso.

0 = Discordo totalmente / 10 = Concordo totalmente

Médias ordenadas

Média

EA EPE GA

Docentes 7,71 ‘ 7,75 ‘ 7,81 ‘ 8 8,12 8,12 ‘ 8,2 ‘ 8,22 ‘ 8,24 ‘ 8,31 ‘ 8,42 ‘ 8,58 ‘ 8,63 ‘ 8,64 ‘ 8,72 ‘ 8,73 82 16

129. Os docentes e ndo docentes sdo reconhecidos no Agrupamento pelo seu empenho e mérito.

0 = Discordo totalmente / 10 = Concordo totalmente

Médias ordenadas

1.0 .2 1.
EA 292 392 1.° Ep EPE 11.2 ST 12.° Ep AEML 8.2 7.2

CEB

Docentes - - - 71729 733 7,4 7,43 8,21 7,79 7,92 7,96 8,36 8,42 8,55

8,8 8,SSB 8,12 ‘ 2

8,05 ‘ - 819 8,23



[ o
EA 22 392 1°¢ SI,E.P EPE 11.¢ ST 12.¢ :P AEML 82 7.2

Média

Dimens3o SO ERC AR 7,1 7,29 7,33 7,4 7,43 7,74 7,79 7,92 7,96 8,05 8,13 8,19 8,23 8,36 8,42 8,55 88 8,88 9 794 2,2

Médias por Eixo

A tabela seguinte apresenta as médias de cada Eixo. Estas médias foram calculadas a partir das médias
globais dos indicadores com escala, o que implica que nem todos os indicadores contribuiram para este
calculo. O objetivo é obter uma perspetiva mais abrangente de cada Eixo, ndo tendo caracter

vinculativo.

Média global

EIXO 1 - DESENVOLVIMENTO E APRENDIZAGEM

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL 8,77

EIXO 3 - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL 8,32
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Consideracdes finais

O processo de autoavaliacdo registou taxas de adesdo satisfatdrias por parte dos docentes e dos AT.
Contudo, importa reforcar a participacao dos restantes setores da comunidade educativa, sensibilizando
para a relevancia do processo e promovendo um envolvimento mais abrangente, informado e
consciente.

No que respeita a compreensado dos indicadores apresentados, os resultados revelaram-se globalmente
positivos em todos os grupos, com exce¢ao dos alunos, cuja média global se situou em 7,39,
correspondendo a uma classificacdo de razodvel.

Os indicadores foram posteriormente analisados, apresentando-se, de seguida, uma sintese dos
resultados mais positivos e menos positivos dos indicadores de avaliagdao do PAE, correspondentes aos

pontos fortes e as oportunidades de melhoria identificadas.

EIXO 1 - DESENVOLVIMENTO E APRENDIZAGEM — PONTOS FORTES
a) Sdo utilizados diferentes instrumentos de recolha de informacdo, tais como: testes, questdes de aula,
fichas de trabalho, produgdes orais (presenciais) e trabalhos de projeto / trabalho experimental.
b) Sdo efetuadas diferentes formas de articulagdo curricular, com particular destaque para a articulagdo
entre disciplinas da mesma turma, entre turmas do mesmo ano e entre anos do mesmo ciclo.
C) Ha apropriacdo, por parte dos docentes, dos principios da educac3o inclusiva, refletindo-se em praticas

pedagdgicas ajustadas a diversidade das criancgas e dos alunos.

EIXO 1 - DESENVOLVIMENTO E APRENDIZAGEM — OPORTUNIDADES DE MELHORIA
a) Pais/EE, AO e alunos devem ter conhecimento de que os procedimentos implementados pelo
Agrupamento promovem a inclusdo de alunos migrantes.

b) Maior envolvimento dos pais/EE nos projetos/atividades do Agrupamento.
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c) Do ponto de vista dos alunos, verifica-se a necessidade de diversificar as atividades e estratégias em sala
de aula, de forma a aumentar a sua motivagdo e envolvimento.

d) Os alunos necessitam de mais indicacdes orais e/ou escritas, acerca da evolugdo das suas aprendizagens.

e) Do ponto de vista dos alunos, as bibliotecas escolares devem promover mais agdes com vista a melhoria
das suas competéncias de literacia.

f) Os alunos/formandos receberem informacdo adequada sobre prosseguimento de estudos e saidas
profissionais.

g) Sensibilizar os alunos para a compreensao de que a regulacdo do uso de telemdveis constitui uma medida

benéfica para o ambiente escolar e o processo de aprendizagem.

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL — PONTOS FORTES
a) A maioria da comunidade educativa sente-se envolvida na construcdo da visdo e da estratégia do
Agrupamento, com especial destaque para os AT.
b) A maioria dos docentes e ndo docentes recorre as liderangas intermédias para gestdo ou tomada de

decisoes.

c) A maioria dos alunos conhece o Diretor/ Direcdo do Agrupamento.

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL — OPORTUNIDADES DE MELHORIA

a) Promover o conhecimento dos documentos internos do Agrupamento junto de toda a comunidade
educativa, em particular dos alunos, com especial enfoque no PAE, no Referencial de Avaliacdo e no
Projeto Curricular.

b) Reforcar o envolvimento dos alunos na construcdo da visdo e da estratégia do Agrupamento.

c) Refletir sobre a pertinéncia de utilizar canais de comunicacdo que ndo sdo preferidos ou
habitualmente utilizados pelos diferentes grupos-alvo.

d) Promover o conhecimento, por parte dos alunos, dos diferentes 6rgdos de gestdo/coordenacdo do

Agrupamento.
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EIXO 3 - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL — PONTOS FORTES

a)

b)

c)

d)

O Agrupamento implementa acdes de capacitacdo/formagdo interna consentdneas com as
prioridades educativas e as necessidades sentidas pelos docentes e TS.

A maioria dos docentes e ndo docentes aplica as competéncias desenvolvidas na
capacitacdo/formacdo interna.

O Agrupamento proporciona aos docentes, AT e TS condi¢des de desenvolvimento profissional.

No Agrupamento realizam-se reuniGes/eventos para reflexdo sobre processos e resultados.

No Agrupamento implementam-se projetos/experiéncias de desenvolvimento profissional promotoras
de préticas educativas de sucesso.

No Agrupamento disseminam-se praticas pedagdgicas de sucesso.

Os docentes, AT e TS sdo reconhecidos no Agrupamento pelo seu empenho e mérito.

EIXO 3 - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL — OPORTUNIDADES DE MELHORIA

a)

b)

c)

Promover a implementacdo de a¢Ges de capacitacdo e formacdo interna, alinhadas com as prioridades
educativas e com as necessidades identificadas pelos AO.
Assegurar melhores condi¢Ges de desenvolvimento profissional aos AO.

Reforcar o reconhecimento do empenho e do mérito dos AO.
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